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Gemeinsamer Projekthintergrund

- Klimaschutzprogramm 2030 & Klimaschutzplan 2050
- Ziel: Torfanteil in gärtnerischen Kultursubstraten 

reduzieren 
- Strategie fordert Branche zum Handeln auf 
- Förderung Vielzahl Projekten gemeinsamen 

Torfhintergrund

- 3 BWL-Projekte am IGB   
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- Betriebwirtschaftliche Betrachtung

- Extreme Praxisnähe

- Betriebsindividualität

- Spartenspezifisch

Besonderheit der Projekte am IGB
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ToSBa2-BWL
Methodik der Datensammlung

Jessica Reiter
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Projektaufbau ToSBa2-BWL

Container-Baumschulbetriebe 4 Regionen

Kulturtechnische & betriebswirtschaftliche 
Betreuung 
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Betriebswirtschaftliche Begleitung

- Problemstellung: 

- Fehlende Daten zu betriebswirtschaftlichen 

Machbarkeit der Umstellung 

- Ohne aussagekräftige Daten keine faktengestütze 

Beurteilung möglich

- Ziel: Daten generieren um Datenlücke zu schließen
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Datensammlung

„Gute" Daten sind:
repräsentativ 
verlässlich 
nachvollziehbar
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- Welche Art von Daten werden betriebsindividuell und 

kulturspezifisch gesammelt?

- Allgemeine Betriebsdaten

- Arbeitszeiten

- Ausgaben in Kultur

- Einnahmen durch Kultur

Datensammlung

Voraussetzungen für Kulturen:
- klare Abgrenzung zwischen 

zwei Substraten
- individuell ansteuerbar (z.B. 

getrennter Bewässerung)
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Methodik der Datensammlung

Dokumentation Arbeitszeiten: Betriebstagebuch BeTa7

Dokumentation Ausgaben und Einnahmen: Excel

Abfrage Betriebsdaten: Excel

Kommunikation: TeamViewer
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Herausforderungen:
- Individualität der Betriebe
- Betreuung auf Entfernung
- Schwierigkeit der Erfassung
- Ungewohntes Vorgehen

Datensammlung
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Datenverarbeitung
Dateneigenschaften:

- Keine Versuchsdaten
- Variierende Genauigkeit
- Heterogenität
- Reale Primärdaten
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- Kulturspezifisch mit K.basic weiterverarbeitet 
- Betriebe erhalten Informationen zu 

betriebswirtschaftlichen Kennzahlen ihrer Kulturen

- Versuch der Datenverallgemeinerung basierend auf 
explorativer Statistik mit anonymisierten Daten für 
Branche

Datenverarbeitung
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- Prozess der Datensammlung Herausforderung 

- Betriebe erhalten betriebsindividuelle und kulturspezifische Daten
- Optimum: langfristig komplettes Kulturprogramm analysieren 

und genaue betriebswirtschaftliche Erkenntnisse in 
Entscheidungsfindung einfließen lassen  

- Verallgemeinerte Daten sollen Politik aufzeigen was im 
Containerbaumschulbereich bei der Torfumstellung 
betriebswirtschaftlich machbar ist 

Fazit
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Torfreduzierung & Kulturkosten
Rund um das Kalkulations-Tool K.basic

Anette Stadler
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TerZ-BWL: Betriebswirtschaftliche Begleitung

 Projekt Te r Z : Torfreduzierte Substrate im Zierpflanzenbau

 Bundesweit 24 Demonstrationsbetriebe betriebswirtschaftlich begleitet

 > 400 Nachkalkulationen aus 2 kompletten Kulturjahren

 ~200 Vergleichssätze für die explorative Datenanalyse
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TerZ-BWL: Ergebnis-Differenzen Kulturproduktivitäten

Ergebnis-Differenz bei TE +/-5%TE > +5% TE < -5%

Datenquelle TerZ-BWL Vergleichssätze 2020-21

Fallnummern aller Vergleichssätze 2020 und 2021 (n=201)
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66,17 % (n=133) 20,40 % (n=41) 

13,43 % (n=27)

TE = Torfreduziertes Substrat
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TerZ-BWL: Große Streuung bei Kulturdaten und Ergebnissen

Kultur-
dauer
in WO

Akh/
1000 Pfl. 
(gesamt)

Direkt-
kosten

in €/
1000 Pfl.

Substrat-
kosten
in €/m³ 
(netto)

SAP
in €

FP 
(DB/Bjqm)

in €

AP
(DB/Akh)

in €

Minimum 7,9 1,87 256,23 30,17 0,34 26,08 45,67
Median 12,4 5,20 431,29 45,48 0,56 103,15 115,99
Maximum 20,6 21,10 580,91 61,00 0,91 365,12 871,71
Bereich 12,7 19,23 324,68 30,83 0,57 339,04 826,04
Minimum 7,9 1,55 260,30 30,67 0,36 25,74 37,80
Median 12,8 4,74 431,99 51,33 0,56 102,68 120,73
Maximum 19,9 21,10 578,99 65,40 1,02 371,21 859,67
Bereich 12,0 19,55 318,69 34,73 0,66 345,47 821,87

Pelargonium pelt./zon. 2020 und 2021

Ausgangs-
substrat
ST (n=34)

TerZ-
Substrat
TE (n=34)


Tabelle1

		Pelargonium pelt./zon. 2020 und 2021

						Kultur-
dauer
in WO		Akh/
1000 Pfl. (gesamt)		Direkt-
kosten
in €/
1000 Pfl.		Substrat-
kosten
in €/m³ (netto)		SAP
in €		FP 
(DB/Bjqm)
in €		AP
(DB/Akh)
in €

		Ausgangs-
substrat
ST (n=34)		Minimum		7.9		1.87		256.23		30.17		0.34		26.08		45.67

				Median		12.4		5.20		431.29		45.48		0.56		103.15		115.99

				Maximum		20.6		21.10		580.91		61.00		0.91		365.12		871.71

				Bereich		12.7		19.23		324.68		30.83		0.57		339.04		826.04

		TerZ-
Substrat
TE (n=34)		Minimum		7.9		1.55		260.30		30.67		0.36		25.74		37.80

				Median		12.8		4.74		431.99		51.33		0.56		102.68		120.73

				Maximum		19.9		21.10		578.99		65.40		1.02		371.21		859.67

				Bereich		12.0		19.55		318.69		34.73		0.66		345.47		821.87





		Zusammenfassung von Fällena

														Satzgröße in Stk.		Kulturdauer in Wochen		Akh/1000 Pfl. (gesamt)		Ausfallquote in %		Direktkosten in €/1000 Pfl.		Substratkosten in €/m³ (netto)		Anteil Substratkosten an Direktkosten in %		Marktleistung in €/1000Pfl.		SAP in €/Pfl.		Flächenproduktivität (DB/ Bjqm) in €		Arbeitsproduktivität (DB/ Akh) in €

		Kultur		Pelarg. pelt./zon.		Substrat- Variante (ST/TE)		ST		Insgesamt		N		34		34		34		34		34		34		34		34		34		34		34

												Minimum		550		7.9		1.87		0.00		256.23		30.17		4.80%		506.12		0.34		26.08		45.67

												Median		4002.00		12.400		5.1950		0.0000		431.2900		45.4750		7.3700%		1240.0000		0.5600		103.1540		115.9850

												Maximum		249700		20.6		21.10		10.00		580.91		61.00		15.34%		2350.00		0.91		365.12		871.71

												Spannweite		249150		12.7		19.23		10.00		324.68		30.83		10.54%		1843.88		0.57		339.04		826.04

								TE		Insgesamt		N		34		34		34		34		34		34		34		34		34		34		34

												Minimum		500		7.9		1.55		0.00		260.30		30.67		5.07%		496.16		0.36		25.74		37.80

												Median		3712.00		12.750		4.7350		0.0000		431.9900		51.3250		8.3850%		1240.0000		0.5604		102.6776		120.7271

												Maximum		51100		19.9		21.10		10.00		578.99		65.40		15.71%		2350.00		1.02		371.21		859.67

												Spannweite		50600		12.0		19.55		10.00		318.69		34.73		10.64%		1853.84		0.66		345.47		821.87

										N				68		68		68		68		68		68		68		68		68		68		68

										Minimum				500		7.9		1.55		0.00		256.23		30.17		4.80%		496.16		0.34		25.74		37.80

										Median				4002.00		12.500		4.9150		0.0000		431.6400		47.0000		7.5750%		1240.0000		0.5600		103.1540		117.7069

										Maximum				249700		20.6		21.10		10.00		580.91		65.40		15.71%		2350.00		1.02		371.21		871.71

										Spannweite				249200		12.7		19.55		10.00		324.68		35.23		10.91%		1853.84		0.68		345.47		833.91

														68		68		68		68		68		68		68		68		68		68		68

														500		7.9		1.55		0.00		256.23		30.17		4.80%		496.16		0.34		25.74		37.80

														4002.00		12.500		4.9150		0.0000		431.6400		47.0000		7.5750%		1240.0000		0.5600		103.1540		117.7069

														249700		20.6		21.10		10.00		580.91		65.40		15.71%		2350.00		1.02		371.21		871.71

														249200		12.7		19.55		10.00		324.68		35.23		10.91%		1853.84		0.68		345.47		833.91

















































								Insgesamt









				Insgesamt		N

						Minimum

						Median

						Maximum

						Spannweite

		a. Begrenzt auf die ersten 100 Fälle.





Tabelle2

		Zusammenfassung von Fällena

														Satzgröße in Stk.		Kulturdauer in Wochen		FZW Nettowoqm/1000 Pfl.		Akh/1000 Pfl. (gesamt)		Ausfallquote in %		Direktkosten in €/1000 Pfl.		Substratkosten in €/m³ (netto)		Anteil Substratkosten an Direktkosten in %		Marktleistung in €/1000Pfl.		SAP in €/Pfl.		Flächenproduktivität (DB/ Bjqm) in €		Arbeitsproduktivität (DB/ Akh) in €

		Kultur		Pelarg. pelt./zon.		Substrat- Variante (ST/TE)		ST		1				800		14.6		486.29		21.10		0.00		536.31		59.66		9.27%		1500.00		0.90		78.52		45.67

										2				10000		20.6		469.43		6.00		0.00		515.59		40.76		9.41%		2350.00		0.65		164.61		729.75

										3				900		18.7		446.77		18.10		5.56		548.24		57.14		8.68%		1416.67		0.91		77.02		47.98

										4				1240		14.1		435.71		7.43		0.00		382.03		38.90		8.15%		1870.00		0.52		118.39		200.34

										5				10000		15.0		424.91		8.60		0.00		492.27		36.97		8.94%		1622.00		0.71		102.23		155.96

										6				1240		14.6		420.00		13.96		0.00		378.42		57.30		12.11%		1870.00		0.63		123.11		106.85

										7				22500		15.0		417.81		4.21		0.00		522.50		31.64		5.04%		852.00		0.66		26.08		63.77

										8				20000		15.9		408.70		3.67		0.00		474.19		30.17		5.68%		852.00		0.60		31.46		86.47

										9				4000		13.9		333.33		4.19		0.00		416.11		53.00		11.10%		900.00		0.50		65.07		115.55

										10				9700		11.1		329.75		4.07		0.00		465.30		45.95		8.39%		1511.86		0.56		117.00		236.63

										11				1000		13.0		324.00		14.25		10.00		512.90		59.66		9.69%		1350.00		0.84		102.35		58.74

										12				600		12.4		320.82		9.11		0.00		475.41		30.67		5.07%		1240.00		0.63		95.33		83.92

										13				600		12.4		320.82		9.11		0.00		475.41		30.67		5.07%		1240.00		0.63		95.33		83.92

										14				650		12.6		318.83		18.52		0.00		580.91		59.66		8.55%		1500.00		0.90		114.22		49.62

										15				50000		9.4		288.18		7.54		0.00		479.05		37.23		5.83%		1070.00		0.61		77.22		871.71

										16				50000		9.4		288.18		8.34		0.00		517.05		37.23		5.40%		1030.00		0.66		62.17		701.83

										17				3000		11.7		274.00		7.50		3.33		481.99		47.33		8.35%		1280.83		0.68		102.69		92.98

										18				20000		11.4		258.39		3.92		0.00		350.28		30.17		7.69%		852.00		0.47		69.20		112.59

										19				4450		10.7		249.40		3.51		0.00		381.37		49.83		10.88%		800.00		0.44		75.24		119.26

										20				4400		10.9		244.90		2.40		0.00		431.39		45.00		7.30%		1250.00		0.56		104.11		459.60

										21				4004		10.9		244.90		2.40		0.00		431.19		45.00		7.31%		1250.00		0.56		104.14		459.75

										22				4312		10.9		244.90		2.40		0.00		457.47		47.00		7.19%		1250.00		0.55		110.29		486.91

										23				4312		10.9		244.90		2.40		0.00		457.28		47.00		7.19%		1250.00		0.55		110.33		487.06

										24				27000		13.3		231.76		4.87		0.37		384.66		59.00		15.34%		951.67		0.47		106.01		116.42

										25				550		9.4		207.74		7.62		0.00		410.83		30.67		5.86%		1240.00		0.54		159.66		108.84

										26				550		9.4		207.74		7.62		0.00		410.83		30.67		5.86%		1240.00		0.54		159.66		108.84

										27				2000		11.0		179.27		11.91		1.75		352.75		61.00		12.10%		1827.45		0.58		365.12		123.77

										28				2401		17.4		174.90		2.78		2.08		337.49		58.86		6.98%		812.72		0.40		115.18		171.07

										29				1840		17.4		174.81		2.94		8.15		335.02		58.86		6.29%		762.34		0.42		103.62		145.34

										30				12400		11.6		171.30		5.52		1.61		276.94		34.39		6.36%		560.81		0.40		68.04		46.87

										31				87000		11.0		168.63		3.78		1.72		256.23		34.39		6.87%		506.12		0.34		60.70		60.06

										32				2236		15.3		154.52		2.31		0.31		358.98		58.00		7.43%		827.40		0.40		128.50		202.59

										33				3518		15.3		154.52		1.87		0.26		358.98		58.00		7.43%		827.88		0.40		128.63		250.69

										34				249700		7.9		119.63		2.54		0.40		367.00		34.39		4.80%		574.49		0.43		68.42		71.65

										Insgesamt		N		34		34		34		34		34		34		34		34		34		34		34		34

												Minimum		550		7.9		119.63		1.87		0.00		256.23		30.17		4.80%		506.12		0.34		26.08		45.67

												Median		4002.00		12.400		266.1950		5.1950		0.0000		431.2900		45.4750		7.3700%		1240.0000		0.5600		103.1540		115.9850

												Maximum		249700		20.6		486.29		21.10		10.00		580.91		61.00		15.34%		2350.00		0.91		365.12		871.71

												Spannweite		249150		12.7		366.66		19.23		10.00		324.68		30.83		10.54%		1843.88		0.57		339.04		826.04

								TE		1				800		14.6		486.29		21.10		0.00		536.31		59.66		9.27%		1500.00		0.90		78.52		45.67

										2				1240		14.6		457.14		7.43		0.00		394.42		52.00		10.55%		1870.00		0.53		111.90		198.67

										3				10000		19.9		447.82		6.00		0.00		514.10		49.16		11.38%		2350.00		0.65		172.71		730.40

										4				500		18.7		446.94		21.08		10.00		553.15		63.03		9.49%		1350.00		1.02		70.64		37.80

										5				10000		15.0		424.91		8.80		0.00		500.27		43.70		10.39%		1622.00		0.72		101.37		149.69

										6				1240		14.6		421.90		13.96		0.00		414.67		65.40		11.05%		1870.00		0.67		119.58		104.25

										7				17500		14.9		418.43		4.24		0.00		525.58		35.31		5.60%		852.00		0.67		25.74		62.62

										8				3000		12.9		416.48		7.72		5.00		507.51		56.50		9.46%		1258.75		0.72		63.12		84.35

										9				20000		15.9		408.70		3.67		0.00		477.12		33.45		6.26%		852.00		0.60		31.17		85.68

										10				3000		13.3		388.51		4.96		1.00		413.68		65.00		15.71%		1039.50		0.50		69.80		126.28

										11				1700		13.9		333.33		4.51		0.00		422.69		63.35		12.48%		900.00		0.51		64.18		105.79

										12				9300		11.0		328.57		4.40		0.00		471.61		50.65		9.13%		1533.33		0.58		117.98		220.04

										13				600		13.0		324.00		13.75		8.33		515.70		63.03		10.18%		1375.00		0.82		105.09		62.49

										14				600		12.4		320.82		10.06		0.00		476.31		31.81		5.25%		1240.00		0.65		95.22		75.91

										15				600		12.4		320.82		10.08		0.00		475.41		30.67		5.07%		1240.00		0.65		95.33		75.87

										16				650		12.6		314.38		18.52		0.00		578.99		59.66		8.58%		1500.00		0.90		116.08		49.72

										17				3420		14.7		314.29		3.67		0.00		393.82		55.45		11.73%		800.00		0.46		57.93		110.60

										18				50000		9.4		288.18		7.54		0.00		485.56		45.90		7.09%		1070.00		0.62		76.15		859.67

										19				50000		9.4		288.18		8.34		0.00		523.56		45.90		6.58%		1030.00		0.67		61.10		689.79

										20				20000		11.4		258.39		3.92		0.00		353.21		33.45		8.45%		852.00		0.48		68.74		111.85

										21				4400		10.9		244.90		2.40		0.00		432.09		46.00		7.45%		1250.00		0.56		103.99		459.08

										22				4004		10.9		244.90		2.40		0.00		431.89		46.00		7.46%		1250.00		0.56		104.02		459.22

										23				4312		10.9		244.90		2.32		0.00		463.78		56.00		8.45%		1250.00		0.56		109.44		483.17

										24				4312		10.9		244.90		2.40		0.00		463.58		56.00		8.46%		1250.00		0.56		109.26		482.33

										25				550		9.4		207.74		6.76		0.00		411.72		31.81		6.07%		1240.00		0.53		159.49		122.46

										26				550		9.4		207.74		6.76		0.00		410.83		30.67		5.86%		1240.00		0.53		159.66		122.59

										27				2000		10.9		176.15		11.91		1.75		354.23		64.00		12.65%		1827.45		0.58		371.21		123.64

										28				7123		17.4		174.92		2.67		0.70		337.49		52.71		6.98%		824.17		0.39		117.94		182.46

										29				2093		17.4		174.82		3.66		7.17		335.02		52.71		6.29%		770.52		0.43		105.59		118.99

										30				43500		11.6		171.29		3.45		1.15		281.16		42.28		7.70%		563.45		0.36		67.60		74.45

										31				41000		11.0		168.68		4.10		3.66		260.30		42.28		8.32%		496.16		0.36		57.05		52.11

										32				1910		15.3		154.52		2.49		0.63		358.39		56.71		7.28%		824.79		0.41		127.94		187.54

										33				6121		15.3		154.52		1.55		0.23		358.39		56.71		7.28%		828.10		0.39		128.85		302.64

										34				51100		7.9		119.62		2.69		0.00		369.98		39.90		5.52%		576.80		0.44		68.14		67.21

										Insgesamt		N		34		34		34		34		34		34		34		34		34		34		34		34

												Minimum		500		7.9		119.62		1.55		0.00		260.30		30.67		5.07%		496.16		0.36		25.74		37.80

												Median		3712.00		12.750		301.2329		4.7350		0.0000		431.9900		51.3250		8.3850%		1240.0000		0.5604		102.6776		120.7271

												Maximum		51100		19.9		486.29		21.10		10.00		578.99		65.40		15.71%		2350.00		1.02		371.21		859.67

												Spannweite		50600		12.0		366.67		19.55		10.00		318.69		34.73		10.64%		1853.84		0.66		345.47		821.87

								Insgesamt		N				68		68		68		68		68		68		68		68		68		68		68		68

										Minimum				500		7.9		119.62		1.55		0.00		256.23		30.17		4.80%		496.16		0.34		25.74		37.80

										Median				4002.00		12.500		288.1800		4.9150		0.0000		431.6400		47.0000		7.5750%		1240.0000		0.5600		103.1540		117.7069

										Maximum				249700		20.6		486.29		21.10		10.00		580.91		65.40		15.71%		2350.00		1.02		371.21		871.71

										Spannweite				249200		12.7		366.67		19.55		10.00		324.68		35.23		10.91%		1853.84		0.68		345.47		833.91

				Insgesamt		N								68		68		68		68		68		68		68		68		68		68		68		68

						Minimum								500		7.9		119.62		1.55		0.00		256.23		30.17		4.80%		496.16		0.34		25.74		37.80

						Median								4002.00		12.500		288.1800		4.9150		0.0000		431.6400		47.0000		7.5750%		1240.0000		0.5600		103.1540		117.7069

						Maximum								249700		20.6		486.29		21.10		10.00		580.91		65.40		15.71%		2350.00		1.02		371.21		871.71

						Spannweite								249200		12.7		366.67		19.55		10.00		324.68		35.23		10.91%		1853.84		0.68		345.47		833.91

		a. Begrenzt auf die ersten 100 Fälle.
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Erfahrungen & Erkenntnisse

 Aus wirtschaftlicher Sicht kann die Torfreduzierung funktionieren, wenn…

 …die Kultursicherheit gewährleistet ist (insb. Ausfallquote + Flächenzeitwert).

 …die enorme Bandbreite pflanzenbaulicher Besonderheiten und individueller 
Kulturbedingungen im Erwerbsgartenbau berücksichtigt wird.

 Projekt F i n i To : Querschnittstelle Betriebswirtschaft (F i n i To - B W L )

 Vielfältige Fachinformationen in unterschiedlichen medialen Formaten zu 
betriebswirtschaftlichen Themenkomplexen rund um die Torfreduzierung 

 To o l s : K . b a s i c  und  K u l t u r p r o g r a m m - A n a l y s e  und …
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 Kalkulations-Tool zur Berechnung von Kulturkosten

 Zentrale Ergebnisgrößen: Kulturproduktivitäten sowie Preisuntergrenzen

 Simulationsmöglichkeit für unterschiedliche Kosten-Szenarien

 Einfach zu bedienen und übersichtlich aufgebaut

 Konzipiert für den Anbau in Kulturgefäßen („Stückertragskulturen“)

 Kostenfreier Zugang und weitere Infos im Bereich Betriebswirtschaft auf 
der FiniTo-Homepage: FiniTo-BWL

https://projekt-finito.de/fachinformationen/#tab-bwl
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Faz i t

 Kulturspezifische und betriebsindividuelle Kulturkosten-Kalkulation 
essentiell im Kontext der Torfreduzierung (und darüber hinaus)

 K . b a s i c  ist vielseitig nutzbar und in der Praxis leicht zu 
handhaben

 Kostenfrei zugänglich mit vielen Zusatzinformationen 

 Grundlage für weiterführende Berechnungen und Analysen
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Kulturprogramm-Analysetool
Kulturplanung anhand von Kulturproduktivitäten

Sabrina Siegmund
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Wie kann Kulturproduktivität gemessen werden?

https://www.vecteezy.com/free-
vector/clock-icon (05.06.2025)

https://img.freepik.com/premium-vector/people-
team-icon-vektor_535345-829.jpg?w=2000
(05.06.2025)

Fläche 
[Flächenzeitwert]

Arbeit 
[Arbeitskraftstunden]

→ knappe Faktoren

Projekt FiniTo

https://www.vecteezy.com/free-vector/clock-icon
https://img.freepik.com/premium-vector/people-team-icon-vektor_535345-829.jpg?w=2000
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Wie kann Kulturproduktivität gemessen werden?

Fläche [Flächenzeitwert, z. B. 
Brutto-Jqm]

Deckungsbeitrag [€]
Flächenproduktivität [€/Brutto-Jqm] =

Projekt FiniTo
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Wie kann Kulturproduktivität gemessen werden?

https://www.vecteezy.com/free-
vector/clock-icon (05.06.2025)

https://img.freepik.com/premium-vector/people-
team-icon-vektor_535345-829.jpg?w=2000
(05.06.2025)

Arbeitskraft [AKh]

Deckungsbeitrag [€]
Arbeitsproduktivität [€/AKh] =

https://www.vecteezy.com/free-vector/clock-icon
https://img.freepik.com/premium-vector/people-team-icon-vektor_535345-829.jpg?w=2000
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Die Kulturprogramm-Analyse

Vergleich und Bewertung der Kulturen anhand ihrer 
Kulturproduktivitäten

Flächenproduktivität Arbeitsproduktivität

Relative Deckungsbeiträge
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Kulturprogramm-Analyse: Ergebnis

DB/AKh

DB/FZW

Marktleistung
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Kulturprogramm-Analyse: Ergebnis
Mittelwert 

Flächen-
produktivität

Mittelwert 
Arbeits-

produktivität
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Kulturprogramm-Analyse: Ergebnis

↗ Hohe Arbeitsproduktivität
↘ Niedrige Flächenproduktivität

Potential durch Verbesserung
der Flächenproduktivität
- Standzeit verkürzen
- Bestandsdichte erhöhen



Hochschule Weihenstephan-Triesdorf  | Hochschulforum Gartenbau 2025  |  BWL-Projekte am IGB  |  34

Kulturprogramm-Analyse: Ergebnis
↘ Niedrige Arbeitsproduktivität
↗ Hohe Flächenproduktivität

Potential:
Arbeitsprozesse optimieren
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Kulturprogramm-Analyse: Ergebnis
↗ Hohe Arbeitsproduktivität
↗ Hohe Flächenproduktivität

Versuch, den Umfang der
Produktion auszuweiten und die
Marktleistung zu erhöhen
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Kulturprogramm-Analyse: Ergebnis

↘ Niedrige Arbeitsproduktivität
↘ Niedrige Flächenproduktivität

• Kostendeckung prüfen
• Verbesserungspotentiale 

bei Flächennutzung und 
Arbeitskraft prüfen

• Alternativen finden bzw. 
Volumen verringern
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Fazit

• Erhalt einer gesamtbetrieblichen Einordnung der 
Kulturen

• Betriebswirtschaftliche Bewertungsgrundlage für das 
Kulturprogramm

• Nutzung der Flächen- und Arbeitskaftressourcen mit dem 
Ziel optimaler Wertschöpfung

→ übergeordnetes Ziel: Erhalt der Lebens- und 
Wettbewerbsfähigkeit
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Allgemeines zum Projekt FiniTo und zum Teilprojekt FiniTo-BWL

„Fachinformation für Gartenbaubetriebe zur Umstellung
auf torffreie und torfreduzierte Kultursubstrate“

Interesse? Infostand in den Pausen am Gang

Betriebswirtschaftliche Aspekte der Torfreduzierung
- Erarbeiten von Fachinformationen
- Bereitstellung von Werkzeugen
- Fachlicher Austausch in der Branche



V i e l e n  D a n k
f ü r  d i e  A u f m e r k s a m k e i t !

21.05.2025
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