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Nachhaltige Betriebsfuhrung mit dem Viable System Model
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1. Betriebsvorstellung (Motivation)

Gemeinschaft, Bildung,
Gerechtigkeit, soziale Ressourcen,

Gesundheit, Wohlbefinden und ] Metric 1 12 weeks parental leave du-f‘life uh:':“im i TM::;':““MD{:
Lebensqualitét ecrease by organicp Ucts segmen
tragbar gleichberechtigt Employee Satisfaction Car sharing in work

Metric 2 XX new jobs created

Indicator = 90%

commuting

nachhaltig -
Planet Profit
Natirliche Ressourcen, _ Ergebnisse der
Wasse_r- u_nd Luftqualitét, lebensfahig wigschaﬂlichen
Energieeinsparung und Aktivitdten von

Landnutzung Unternehmen
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1. Betriebsvorstellung - Selbsterntefeld




1. Betriebsvorstellung —-USP

(unique selling proposition)




1. Betriebsvorstellung - Auenwirkung
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2. Model des lebensfahigen Systems

Viable System Model (VSM)




2. Herausforderungen

d HAAS (2009)



Komplex

Kompliziert




2. Unterschied von kompliziert und komplex




2. Unterschied von kompliziert und komplex

Beispiel Ernteplanung

ERNTEPLANUNG

KOMPLIZIERTE KOMPLEXE
ERNTEBERECHNUNG ERNTEOPTIMIERUNG

Wenn sich
Nachfrage andert,
brauche ich neue
Bodenbeschaffenheit Regeln, um
lukrative
Sorten/Kulturen

Gindenwinsche Personalverfiigbarkeit [ZAY finden.

Lagerkapazitat

Wetterdaten Pflanzdatum

Ergebnis (NN



,ﬂ.“ bewaltigen durch Erfahrung/Wissen

Hat aber nicht immer Zeit




Dezentrale Steuerung

‘ | ungen auf Umwelt

3. Ziel des Model des lebensfahigen Systems







Mitarbeitern ermoglichen mit Variabilitat umzugehen
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2. VSM - Aufbau
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2. Wichtigste Outputs des VSM fur den

Gartenbau

Strukturelles Verstandnis von Lebensfahigkeit

Bewusster Umgang mit Variabilitat

Erkennen von Dysfunktion

Verbesserung der Selbststeuerung




3. Agiles Projektmana




3. Agiles Projektmanagement




3. Herausforderungen




3. Herausforderungen
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https://intelligente-organisationen.de/agilitaet-und-das-vsm



4. Eigene Praxisbeispiele




Kernelemente fur uns




4. Beispiele (Umbau des Ladens)




4. Beispiele (Umbau des Ladens)




4. Beispiele (Gras mahen auf dem Feld)
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4. Beispiele (Arbeitszeit)




4. Viele Optimierungen im Kleinen

(Selbststandiges Bearbeiten von z.B. Peter [ Verkauf)
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