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Das Zentrum für Betriebswirtschaft 
im Gartenbau e.V.
 Sitz an der Universität Hohenheim
 Finanziert von Bund- und 

Länderministerien
 10 Mitarbeiter/innen 
 Arbeit des ZBG wird unterstützt durch 

Fachkommission
 Wissenschaft
 Betriebswirtschaftliche Beratung 
 Unternehmen / Verbände
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Was macht eigentlich das ZBG?

 Durchführung des Betriebsvergleichs seit 67 Jahren
 Datenbasis: Jahresabschlüsse und Strukturangaben
 Teilnahme: 800 Betriebe aus Deutschland
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 Forschung zu gartenbauökonomischen 
Themen
 Nachhaltigkeitsbewertung

 Transfer von betriebswirtschaftlichen 
Inhalten im Gartenbau



Entwicklung der Einkaufspreise 
Landwirtschaftlicher Betriebsmittel
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Quelle: Statistisches Bundesamt
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Entwicklung Mindestlohn
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 Vertikaler Betriebsvergleich: 
 Vergleich eines Betriebes über mehrere Jahre
 zeigt Entwicklungen auf

Horizontaler Betriebsvergleich: 
 Vergleich betriebsspezifischer Kennzahlen mit denen anderer Betriebe
 nützlich bei der Interpretation von Kennzahlen (z.B. Anzahl AK/ha)
 hier: Vergleich von Betriebsgruppen

Vertikaler und Horizontaler 
Betriebsvergleich
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 Betriebsindividuelle Datenausgabe: Beratungsbrief, Bankenbrief und Unternehmerbrief



Die Standardauswertungen
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Unternehmerbrief Bankenbrief Beratungsbrief



Wie kann die Teilnahme am 
Betriebsvergleich helfen?
Überblick über den eigenen Betrieb 
Wichtige Kennzahlen im Blick: Rentabilität, Stabilität und Liquidität
 Beratungsgrundlage
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Online-Auswertung: Ergebnisse auf 
einem Blick –Das Kennzeichen-Cockpit
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Wie steht es um die Rentabilität?
Antworten gibt der Betriebsvergleich 4.0
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Ursachenanalyse

Ursachenanalyse bei unzureichender Rentabilität
Ursachen für geringe Rentabilität werden in fünf Stufen gesucht:

 Ertrag
 Sachaufwand 
 Arbeitsproduktivität 
 Flächenproduktivität
 Lohnaufwand

 Betriebsergebnisse werden Grenzwerten gegenübergestellt:
 Grenzwert überschritten  Rentables Wirtschaften möglich  Nächster Bereich
 Grenzwert unterschritten  Abbruch der Analyse und weitere Hinweise
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Ursachenanalyse
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Online-Auswertung: Ergebnisse auf 
einem Blick –Das Kennzeichen-Cockpit
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Erfolgreiche Betriebe 
zahlen höhere Löhne!



Erfolgsfaktoren Baumschule –
Arbeitsproduktivität 
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Erfolgreiche Betriebe 
zahlen zwar die höheren 
Löhne, haben aber 
deutlich geringere 
Lohnaufwandsquoten –
wie geht das?



Erfolgsfaktoren Baumschule –
Arbeitsproduktivität 
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Wie steht es um die Arbeitsproduktivität?
Antworten gibt der Betriebsvergleich 4.0
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Das ZBG-Kennzahlenheft
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Wo liegen die Kosten des Betriebs?
Antworten gibt der Betriebsvergleich 4.0
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Wo liegen die Kosten des Betriebs?
Antworten gibt der Betriebsvergleich 4.0

27.06.2025 Zentrum für Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V. 20



Wo liegen die Kosten des Betriebs?
Antworten gibt der Betriebsvergleich 4.0
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Szenarioanalyse I
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Szenarioanalyse II
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Betriebsvergleich 4.0: Mitmachen 
lohnt sich für jeden Betrieb

 Niedrigschwelliges Angebot für Gartenbau und GaLabau- Betriebe
 Anonyme Teilnahme
 Zugriff auf Daten nur durch ZBG (keine Projektpartner, Beratungsinstitutionen o. 

Behörden)
 Ausgabe einzelbetrieblicher Daten ausschließlich an Datenlieferanten;         

Veröffentlichung von Mittelwerten
 Kostenfrei dank Bund-Länder-Finanzierung 

 www.bv-gartenbau.de
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Bild von Nikin von Pixabay

http://www.bv-gartenbau.de/


Datenbasis für die Teilnahme am 
Betriebsvergleich
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 Jahresabschluss (Bilanz und GuV-
Rechnung)

 Strukturangaben:

• Arbeitskräfte

• Flächen

• Vermarktungswege

• Kulturspezifische Angaben

 Gruppierung nach Sparten und 

Absatzwegen



Ansprechpartner
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Julian Hecht
0711-995-966-12
julian.hecht@uni-hohenheim.de

Tim Hakenberg
0711-995-966-13 
tim.hakenberg@uni-hohenheim.de

www.bv-gartenbau.de

Anne-Kathrin Skrabania
0711-995-966-17
anne.skrabania@uni-hohenheim.de

mailto:julian.hecht@uni-hohenheim.de
mailto:tim.hakenberg@uni-hohenheim.de
http://www.bv-gartenbau.de/
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